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Problemem przestawionym w niniejszej publikacji jest petnienie przez rzezbiarza
funkcji lidera zespotu przy realizacji dziatan artystycznych. Celem artykutu jest
po pierwsze przedstawienie co to jest zespdt, po drugie ukazanie kto to jest lider zespotu
i jakie petni funkcje, po trzecie zaprezentowanie wynikdw badan w jaki sposdb rzezbiarz
zarzadza zespotem z pozycji lidera zespotu.
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Lider zespotu - przeglad literatury

Grupa i zesp6t to nie to samo. Grupy s3 podstawowymi jednostkami
wykonawczymi w wiekszosci zadan, posiadajg doswiadczenie i intuicje. Grupa to dwie
lub wiecej oséb, wspodtdziatajgcych i wzajemnie zaleznych, fgczgcych sie aby osiggngé
okreslone cele!. Wspotdziata gtéwnie, aby wymieni¢ informacje, podejmowacd decyzje,
dazac do wzajemnego udzielania pomocy w osigganiu wynikow nalezgcych do zakresu
obowigzkow kazdego z cztonkdw. W grupie cztonkowie skupiajg sie na wtasnym rozwoju
i sukcesie. Ich wyniki sg jedynie sumg indywidualnych wktadéw pracy poszczegdlnych
cztonkow.?

Gdy ludzie zaczynajg dziataé razem, powinni odsung¢ na bok wtasne potrzeby
i pracowac dla dobra catego zespotu, mogg osiggnaé to, co na etapie planowania wydaje
sie niemozliwe. Wowczas grupa staje sie zespotem. Zespotem okreslamy dwie lub wiecej
0s0b wspodtdziatajacych i wzajemnie oddziatujgcych na siebie w dazeniu do wspdlnego
celu®. Zespoty przywigzujg duzg role do ustalenia aspektéw swojego funkcjonowania.
S to nie tylko, jak w przypadku grupy dzielenie sie informacjami, przestrzeganie
standarddw, ale takze wspdlne uzgadnianie celéw zaréwno indywidualnych i grupowych.
Charakterystyczne powinno byé wspdlne podejscie do pracy, solidarne poczucie
wspotodpowiedzialnosci wszystkich za wykonanie zadania. Réznica miedzy zespotem
i grupa polega przede wszystkim na tym, ze cztonkowie zespotu w swoich dziataniach
opierajg sie nie tylko na indywidualnej, ale takze na zbiorowej odpowiedzialnosci
wszystkich cztonkdéw. Oznacza to, ze nie kazda grupa jest zespotem, natomiast kazdy
zespot jest grupa.

Dziatanie grupowe jest potencjalnie skuteczniejsze niz indywidualne, poniewaz
grupa jest zbiorowoscig oséb wspdtoddziatujgcych na siebie*. Juz sama obecnos¢ innych
ludzi zwieksza skuteczno$¢ wykonywania dobrze opanowanych, prostych czynnosci.
Wystepuje efekt synergii. Cztonkowie zespotu pracujgc razem przekazujg sobie wzajemnie
entuzjazm, wiedze, umiejetnosci, stosunek do pracy i do przestrzegania obowigzujgcych
norm postepowania. Efektywno$é wzrasta, gdy wiedza, umiejetnosci cztonkéw grupy
sie uzupetniajg, sg skutecznie komunikowane oraz gdy sg one dopasowane do danego
zadania. Jedli jaka$ prace wykonuje w grupie wieksza liczba osdb, to moga dzieli¢
sie obowigzkami. Podziat pracy daje mozliwos¢ specjalizacji wykonywanych zadan
przez cztonkdw zespotu, przyczyniajac sie do zwiekszenia jakosci i efektywnosci dziatan,
co wynika z efektu dziatania zorganizowanego.

Jedng z najwazniejszych oséb w zespole projektowym jest kierownik projektu,
czyli osoba odpowiedzialna za realizacje projektu oraz osiggniecie jego celéw. Podstawg
sukcesu kazdego zespotu jest wzajemne oddziatywanie kierownika i jego cztonkdw.
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Z tego wzgledu osoba petnigca takg funkcje w projekcie musi mie¢ umiejetnosc
wspotpracy z zespotem i oddziatywaé na podwtadnych tak, by postepowali zgodnie
z jego zamierzeniami®.

Osoba zarzadzajgca zespotem powinna posiadac duzg wiedze oraz doswiadczenie
projektowe, co jest niezbedne do osiggniecia zatozonych celdéw, petnic¢ role lidera.

Do podstawowych zadan lidera nalezy®:

— analiza $rodowiska projektu,

— dokonywanie syntezy wiedzy z réznych dziedzin,

— dobdr cztonkdéw zespotu,

—definiowanie projektu, okreslanie jego zakresu oraz wprowadzanie modyfikacji,
—planowanie, rozdzielanieizarzgdzaniesrodkami(materialnymiiniematerialnymi),
— integracja zespotu,

— organizacja pracy,

— dzielenie sie wiedzg,

— podejmowanie decyzji,

— motywowanie zespotu,

— ocenianie cztonkdw zespotu projektowego,

— planowanie dziatan i ustalanie harmonogramu czynnosci koniecznych
do ich realizacji,

— ustalanie niezbednego budzetu i biezgca kontrola finansowa,

— przewidywanie oraz zapobieganie sytuacjom krytycznym,

— zarzadzanie czynnikami ryzyka majgcymi wptyw na realizacje projektu,

— efektywna komunikacja z cztonkami zespotu projektowego, osobami
i\lub instytucjami finansujacymi projekt oraz samymi uczestnikami projektu.

Dziatanie lidera w zespole wigze sie zdwoma aspektami’:

1. Formutowanie celéw i kierunkédw dziatania, wynikajacych z realizowanego
dziatania.

2. Stymulowanie okreslonych zachowan u cztonkdéw zespotu — lider wspiera
zespot i poszczegdlne osoby.

Od umiejetnosci, doswiadczenia, a takze cech osobowych kierownika projektu
zalezy przyszto$¢ realizowanych przedsiewzieé. Jest to osoba petnigca funkcje
koordynatora, opiekuna i doradcy. Skuteczny lider zespotu projektowego to osoba,
ktora posiada i umie wykorzystac:

— wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania projektem, witasciwg dla
projektu danego rodzaju i skali, w tym: przygotowanie uzasadnienia biznesowego,

5. M. Domiter, A. Marciszewska, Zarzqdzanie projektami unijnymi. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa
2013, . 79.
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7. A. Wojtczuk — Turek, Jakos¢ relacji lider — podwtadny a kreowanie innowacyjnosci pracownikdéw —
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zaplanowanie i znalezienie srodkéw na realizacje projektu, monitorowanie postepdéw
i raportowanie, dbanie o postep prac projektowych, zarzadzanie ryzykiem oraz zmianami
w trakcie realizacji projektu, ukonczenie projektu i przekazanie produktéw ostatecznym
odbiorcom;

— wiedze na temat projektu i organizacji, tj. znajomos$¢é terminologii i poje¢,
kultury, zasad umownych, oczekiwan i zatozen zespotu oraz umiejetnosci i wiedze
charakterystyczng dla danej branzy lub obszaru;

Specyfika pracy rzezbiarza - case study

W celu zilustrowania postawionego powyzej problemu jakim jest funkcja lidera
zespotu jako narzedzie rzezbiarza skorzystano z metody badawczej jaka jest case study?.
Analize przypadku stworzono na podstawie obserwacji uczestniczace;j.

Do specyfiki procesu powstawania rzezby nalezy duzy udziat dziatan
technicznych, na pograniczu rzemiosta i produkcji, gdzie osobiste, projektowe, czesto
manualne predyspozycje autora rzezby wymagajg wsparcia ze strony reprezentantow
bardzo rozlegtej sfery zawoddw. Oczywiscie nie jest to regutg — twdrczosé rzezbiarska to
w wielu przypadkach intymny, osobisty kontakt z narzedziem, materiatem czy ideg, gdzie
wszystkie etapy pracy odbywajg sie w skrytosci i zaciszu pracowni, czy tez umystu artysty.

Podstawowg barierg, oddzielajagcg opisane wyzej dwa sposoby realizacji
rzezb, jest, jak nietrudno sobie wyobrazi¢ czynnik obiektywny, jakim sg ograniczenia
ludzkiego organizmu — kilkudziesieciokilogramowy ciezar jest wartoscig graniczng
dla statystycznego, zdrowego mezczyzny, w przypadku rzezbiarek wartos$é ta z przyczyn
niezaleznych od nikogo jest nieco nizsza. Tak wiec chociazby skala rzezby determinuje
koniecznos$¢ udziatu osdéb trzecich w procesie jej powstania, nawet jesli, co wynika
z podanego przyktadu, éw udziat, czyli przenoszenie ciezaréw, jest pracg raczej mato
artystyczng, a nawet méwigc wprost — niewdzieczng i ciezka.

Powyzszy przyktad pokazuje zresztg od razu, ze tytutowa figura rzezbiarza —
lidera zespotu nie jest bynajmniej jaka$ wspdtczesng alternatywa dla tradycyjnego
i historycznego ujecia tej profesji. Zespotowos$é w realizacjach rzezbiarskich jest, chocby
z przytoczonych przyczyn fizycznych, zagadnieniem odwiecznym. Wspdtczesnos¢ nie
zmienifa wiele w tym wzgledzie, nawet wobec faktu, ze wiele dziatan identyfikowanych
jako rzezbiarskie, moze odbywaé sie niekiedy z minimalng komponentg fizycznosci,
jak w przypadku sztuki konceptualnej, czy wirtualnej. Zespotowos¢ pracy rzezbiarza
jest zagadnieniem aktualnym, wspdfczesnosé zas czyni je o tyle istotnym, zwtaszcza na
poziomie przyjmowanych strategii edukacyjnych, ze rzezba stata sie profesjg bardziej
egalitarng, niz niegdys.

8. Metoda analizy przypadkdéw jest traktowana jako jedna z metod badan naukowych. Jest to
mozliwie doktadny i wielostronny obraz nielicznych przypadkow danego zjawiska, celem uzyskania
whnioskéw empirycznych. Pogfebiona, wnikliwa i wielostronna analiza ma w zatoZeniu zastqpic
znaczne ilosci danych moggce by¢ podstawq do opracowania statystycznego. Niekiedy moze zastqgpic
metode statystyczng lub metode eksperymentalng. J. Pieter, Ogdlna metodologia pracy naukowej,
Ossolineum, Wroctaw 1967.
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II. 1. Rzezbiarz przy pracy
Zrédto: archiwum prywatne M. Mielczarka



Dzieje sie tak, niezaleznie od niezmiennej zapewne procentowo (w sensie
biologicznym) dystrybucji uzdolnien i predyspozycji rzezbiarskich u ogétu populacji,
ale dzieki powszechniejszemu dostepowi do Zrédet wiedzy i edukacji, postepowi
technicznemu, utatwiajgcemu realizacje techniczng, oraz dzieki spotecznym
transformacjom, jakim ulegt rynek odbiorczy.

Reasumujac, w dzisiejszym systemie cywilizacyjnym rzezbiarz — profesjonalista,
absolwent uczelni artystycznej to jednostka, ktéra w swojej aktywnosci zawodowej musi
mentalnie dopuszczaé koniecznos¢ udziatu zespotu ludzi w swojej, z zatozenia oryginalnej,
samodzielnej pracy. Dla uporzadkowania — nie bedziemy tu poruszaé zagadnienia pracy
rzezbiarza, jako cztonka zespotu realizacyjnego, tylko jako jego lidera. Spréobujemy
ponadto uporzadkowac typ sytuacji i zakresy takiego udziatu, a takze konsekwencje
i odpowiedzialnos¢, jakie w zwigzku z tym wynikajg do podmiotéw odpowiedzialnych
za rzezbiarskie ksztatcenie.

Wypada zaczgé od tego, ze etos i swoista "mistycznosé" zawoddw artystycznych
utrudnia niekiedy racjonalne spojrzenie na udziat zespotu w pracy artysty — tak ze strony
odbiorcéw sztuki, jak i samych twércéw. Udziat oséb trzecich w powstawaniu dzieta
sztuki, jest przez wielu odbiorcéw uwazana za cios w jego oryginalno$é i autentycznosé,
i jako taki bywa potepiany. Oczywiscie dochodzi tu do wyniktych z niewiedzy i uprzedzen
uproszczen, ktore jednak miewajg istotny wpltyw na recepcje dzieta i postaw artysty,
a co istotniejsze, determinujg niekiedy, takze w sensie negatywnym — same postawy
i strategie tworcy.

Niewatpliwiejesttotakze uboczny skutek zabiegdw samego Srodowiskatwodrczego,
dazacego na przestrzeni historii do stopniowej emancypacji swojej aktywnosci, nadaniu
jejelitarnego charakteru, uwolnienia od przyziemnosci. C6z —stawszy sie nieprzystepnymi
i samodzierzawnymi ,druidami” doznan estetycznych, autorytetami skupiajgcymi catg
»,magie” w swoich umystach i dtoniach, artysci nie powinni sie dziwi¢, ze odbiorca —
amator bedzie w konsekwencji egzekwowat te wtasnie osobistg komponente twdrczosci,
jako wartos¢, za ktorg w istocie ptaci. Stad tez dochodzi do sytuacji w ktérej Swiadomos¢
zespotowosci procesu tworczego budzi w odbiorcy (w skrajnych przypadkach) obawe,
ze pada ofiarg czego$ w rodzaju szajki ghost sculptors.

Powyzsza uwaga jest o tyle istotna w kontekscie omawianej kompetencji
rzezbiarza jako lidera zespotu realizacyjnego, ze prawdopodobnie zawsze pozostanie
ona kompetencjg z zatozenia niedoceniong, nieistotng z punktu widzenia odbioru dzieta,
zas$ w sytuacjach szczegdlnych — traktowang jako pretekst do deprecjonowania wartosci
utworu. Co jest o tyle gorzka konstatacjg, gdy wspomnieé, jak wiele wartosciowych
dziet nie powstato, lub zostato w procesie powstawania taki czy inny sposéb odartych
ze swojej potencjalnej wartosci wtasnie przez niedostatek owych kompetencji,
przez stabos¢ realizacyjng zespotu.

Niewielki wptyw na spoteczny odbidr istoty zespotowosci pracy nad rzeiba
ma nawet historyczna, obiektywna wiedza, ktdra owg zespotowos¢, jej charakter
i zasadno$¢ potwierdza. Fraza o Michale Aniele ,co sam kut w marmurze”, gruntownie
przystania fakt, ze na przestrzeni epok rzezby w kamieniu najczesciej powstawaty
jako efekt zespotowej pracy artysty — projektanta, formutujgcego model w glinie,
nastepnie w gipsie, oraz kamieniarza — realizatora, ktéry z kolei, pod nadzorem



samego artysty, przekuwat model w kamieniu. Romantyczne, literackie wizje artysty,
ktory na podobienstwo czarnoksieznika okrywa samotnoscia tajniki swojego warsztatu
przed Swiatem (i zapewne konkurencjg), pokutujg do dzi$, dopetniajgc fatszywego obrazu
i odbijajac sie takze na postawach wspodtczesnych adeptdw sztuki.

Sprébujmy w tym miejscu nakresli¢ aktualny, wspdtczesny, obraz rzezbiarza —
realizatora, pracujgcego zespotowo, czy tez raczej korzystajgcego z pracy zespotu, czasem
zespotdw, przy realizacji szeroko rozumianej twdrczosci wtasnej, takze o charakterze
komercyjnym.

Kwestig fundamentalng jest zasygnalizowany uprzednio fakt, ze praca nad
powstaniem rzezby, to oprdcz idei, talentu i predyspozycji intelektualnych, to takze
olbrzymi procent ciezkiej pracy fizycznej, co wiecej, wymagajacej nie tylko wysitku, ale
tez zrecznosci, rutyny, doswiadczenia, stowem — wysokich kwalifikacji, a najczesciej
takze rozbudowanej infrastruktury. Przesledzmy taki zespotowy proces powstawania
na przykfadzie wzorcowym, rzec mozna klasycznym — mowa o realizacji pomnikowej
z brazu, do przestrzeni publicznej. Opisanie catej réznorodnosci zjawiska oczywiscie
przekroczytoby ramy niniejszego opracowania.

Przedmiotem realizacji jest wiec, przyktadowo, figuratywna rzezba w skali
co najmniej 1:1, przeznaczona do przestrzeni publicznej, wedtug zamystu projektowego
rzezbiarza bedgca kompozycja elementdéw z brazu (figura) oraz postumentu wykonanego
z kamienia. Realizacja taka wymaga:

1. Stworzenia modelu w miekkim materiale na stalowe]j konstrukcji, bedgcego
oryginatem rzezby figuratywnej

2. Wykonania odlewu gipsowego, tzw. wtdrnika glinianego oryginatu,
jako podstawy do wykonania odlewu z brgzu. W niektérych przypadkach stosuje
sie wykonanie formy negatywowej, wklestej, najczesciej z silikonu formierskiego,
jako podstawy do dalszych prac przy odlewie w brazie.

3.  Wykonania odlewu w brazie (prace formierskie, wytop metalu i zalanie formy,
obrobka korncowa surowego odlewu)

4. Wykonania projektu architektoniczno-budowlanego catosci rzezby,
okreslajgcego parametry poszczegdlnych elementdw, sposéb ich wykonania
i montazu

5. Wykonania elementéw kamieniarskich wg projektu.

6. Przeprowadzenia prac budowlanych nad wykonaniem fundamentu pod
rzezbe, montazu elementéw kamieniarskich w lokalizacji docelowe;.

7. Transportu i montazu gotowej rzezby z brgzu w docelowej lokalizacji.

Udziat oséb trzecich, zespotu realizacyjnego, choéby najbardziej doraznie
sformowanego, jest nieodzowny. Przyjawszy, ze rzezbiarz projektant nie ma zaciecia
inzynieryjnego, ktdre, nawiasem modwigc, jest bardzo poziadang w przypadku tej
dyscypliny komponentg uzdolnien i umiejetnosci, jego osobisty, nieodzowny udziat
w fizycznej realizacji to:



1. Prace manualne przy modelowaniu oryginatu w glinie

2. Obrébka autorska (jesli jest koniecznym nastepstwem nadzoru autorskiego
wtdrnika gipsowego, a nastepnie, zaleznie od uzytej technologii, podobna
obrébka modelu woskowego i finalnego modelu w brazie

3. Obrébka autorska elementéw kamiennych, jesli specyfika projektu wymusza
W pojeciu autora szczegdlnie indywidualny

Pozostate prace mogg by¢ (i bywajg) scedowane na podwykonawcéw.

Daje to w rezultacie okazje (lub koniecznos¢) do wspdtpracy miedzy innymi
z takimi specjalistami, lub zaktadami specjalistycznymi, jak:

1. Architekt

2. Slusarz

3. Odlewnia

4, Zaktad kamieniarski
5. Firma budowlana
6. Firma przewozowa

Powyzsza lista wymaga zresztg uszczegdtowienia. Tak na przyktad wspdtpraca
z odlewnig, nawet jesli ograniczy sie do nadzoru autorskiego, wymaga umiejetnosci
wspotpracy zaréwno z jej kierownictwem, na poziomie negocjacji kosztéw, zasadnosci
uzytej technologii jej parametrdw, az po osobisty kontakt z poszczegdlnymi pracownikami
odlewni, ktérzy ze wzgledu na swojg waska, komplementarng dla catego procesu
odlewania rzezby, specjalizacje, mogg mie¢ czesto wazki udziat w efekcie koncowym.

Zaréwno bowiem praca formierza, decydujgcego o tzw. podziale formy, sposobie
i technice odwzorowania formierskiego wtérnika, jak i praca woskarza, ktéry wykonuje
wtérnik woskowy, bedacy powtdrzeniem oryginatu, jak réwniez wysitek cyzelera,
obrabiajgcego mechanicznymi narzedziami szlifierskimi odlew z brazu, majg wptyw
na wizualno$¢ powstatej rzezby, a wiec efekt projektowej pracy rzezbiarza, stad
umiejetno$é wspodtpracy z nimi powinna sie wydawac z punktu widzenia rzezbiarza
kwestig fundamentalna.

Wspdtpraca ta napotyka narozmaite trudnosci, zagrazajgce efektowii wymagajace
od rzezbiarza istotnych posunieé. Oto z jednej strony w kontakcie ze specjalistami
z branz pokrewnych, ustugowych dla rzezby, mimo braku osobistego udziatu fizycznego
w pracach np. cyzelera, czy formierza, rzezbiarz powinien wykazywac sie daleko posunietg
kompetencjg w danej dziedzinie technicznej, choéby w sensie teoretycznym — stuzyé
temu powinno jego przygotowanie akademickie. Na wskro$ dyletanckie koordynaty
nadzoru autorskiego rzezbiarza, w rodzaju zalecei w stylu ,,zrébcie mi to dobrze”, mogg
w rezultacie przynies¢ niewiele ponad sakramentalne zapewnienie podwykonawcy,
iz ,,bedzie pan zadowolony”, co w przypadku tak unikatowych wytwordw rzemie$lniczych,
jak odlewy oryginalnych rzezb, moze by¢ katastrofalne.



II. 2. Transport rzezby pod nadzorem autora.
Zrédto: archiwum prywatne M. Mielczarka

Zalecenie surowosci egzekwowania rezultatéw wobec podwykonawcdow
(odlewni) musi by¢ jednak bezwzglednie poparte nie tylko wtasng kompetencjg
w tym zakresie, ale takze umiejetnoscig interpersonalnego wyeksplikowania wtasnych
potrzeb, oczekiwan i preferencji, ta kompetencja spofeczna takie winna znaleié
odzwierciedlenie w tresciach ksztatcenia. Rzadka, choé, pozadang sytuacjg jest przeciez,
gdy odlewnia jest czym$ w rodzaju statej, ,nadwornej” stuzby konkretnego artysty,
wyczulonejnajegoracjonalne zachciankiiwczuwajacejsie wistote jego styluipojmowania
estetycznego jezyka wyrazu artystycznego, jaki daje uzycie brazu do zapisu formy
rzezbiarskiej. Z reguty to dynamika zlecenia, jednorazowe uwarunkowania przetargowe,
zalezne w duzej mierze od zleceniodawcy, formutujg zespét jakim jest rzezbiarz i odlewnia.
W te] sytuacji artysta spotyka sie z kooperantami, ktérzy réwniez na niego patrza
przez pryzmat dotychczasowych doswiadczen z rzezbiarzami — pozostawienie swoich
oczekiwan domyslnosci podwykonawcy w prosty sposdb prowadzi do przyktadania miary
z jego dotychczasowych kontaktéw z zupetnie innymi twdrcami, indywidualnosciami
majacymi czesto nieprzystawalne preferencje i oczekiwania. Emocjonalne rozgrywki
,po fakcie”, nad gotowym, nieodwracalnie i niewtasciwie z punktu widzenia autora,



wykonanym odlewie, racjonalizowane ze strony odlewni zapewnieniami, w rodzaju
,bo rzezbiarz X to sie nigdy tak nie czepiat”, sg trudne i najczesciej bezowocne, niestety,
mogg tez, przez nieodwracalnos$é procesu obrébki brgzu, a takze jego kosztownosg,
w perspektywie wymagaé umiejetnosci od zespotu umiejetnosci wspétpracy z kolejnym
»,kooperantem” — mowa o prawniku.

Podobne relacje zachodzg we wspdtpracy z innymi specjalistami — kamieniarzami,
firmami budowlanymi itp. Opis wszystkich mozliwych sytuacji jest niemozliwy. Mozna
jednak specyfike kooperacji rzezbiarza z podwykonawcami uscisli¢ podziatem tych
sytuacji na pewne grupy. Oto istotnym podziatem jest, ze wzgledu na relatywna
elitarnos¢ rynku rzezbiarskiego, fakt, ze podwykonawcy, wspdtpracownicy rzezbiarza
sg albo specjalistami, ktérzy pracuja tylko dla rzezbiarzy, a wiec suma ich zawodowych
doswiadczen opiera sie na wspotpracy z nimi, zawsze jednak w relacji niejako podrzedne;j
(nie bez znaczenia jest wiec tu aspekt ambicjonalny, rzutujgcy na przebieg wspétpracy)
— albo przedstawicielami zawoddw swiadczgcych ustugi wykonawcze tak powszechnie,
ze kontakt z rzezbiarzem i specyfikg jego zawodu jest w ich doswiadczeniu zawodowym
marginalny, badz niekiedy, debiutancki.

Obie sytuacje majg swojg specyfike.

W pierwszym przypadku, co zasygnalizowalismy w opisie relacji z odlewnig,
wspoétpraca wymaga jasnego okreslenia relacji kompetencji i oczekiwan, gdyz kooperacja
moze byé zagrozona sporem kompetencyjnym. Odlewnia, majgca za sobg setki realizacji
pomnikowych, moze niekiedy, w osobach swoich pracownikéw reprezentowac poglad,
ze w kwestii rzezby pomnikowej ma ogdlnie wieksze do$wiadczenie od artysty rzezbiarza,
ktory w trakcie kariery zrealizowat np. kilkanascie takich przedsiewzieé, chocby
najdonio$lejszych. Oczywiscie, nalezy mie¢ na wzgledzie, ze w ostatecznym rozrachunku
inne sg motywacje odlewni i artysty, jesli idzie o podejmowane wysitki — stad fatwo
sobie wyobrazié, ze przyktadajgc wtasng miare, obie strony moga Zle interpretowacd
zaangazowanie drugiej strony. Kluczowym stowem jest tu zapewne kompromis, oparty
na umiejetnie, taktownie serwowanej informacji, co wydaje sie leze¢ bardziej po stronie
rzezbiarza, jako funkcja jego liderskich umiejetnosci. Stosowanie przez rzezbiarza, jako
jedynego argumentu negocjacji i konsultacji pliniuszowskiej sentencji Ne sutor supra
crepidam judicet, (zauwazmy, bedacej dostownym pierwowzorem opisywanych tu relacji
artysty ze specjalistg innej dziedziny) bedzie z pewnoscig niewydajne, cho¢ zapewne
merytorycznie i moralnie stuszne.

W przypadku drugim, umiejetnos¢ wspétpracy bedzie dla rzezbiarza — lidera
wyzwaniem o tyle, ze jego kooperanci o rzezbie mogg nie wiedzie¢ nici czesto w najlepszej
wierze beda przyktada¢ do niej miare wiasnej dziedziny. Tak bedzie w przypadku
ustug budowlanych, czy spedycyjnych. Oczywiscie, istniejg firmy i podmioty ustugowe
zajmujace sie kompleksowo obstugg artystow — tak jest w przypadku wspomnianej
chwile temu spedycji, jednak zjawisko to, przez swéj zaawansowany profesjonalizm,
a przez to ekskluzywnosc¢ odbioru, nie dotyczy w tak duzym stopniu bardziej interesujace;j
nas sytuacji — wysitkdw absolwenta dla prowadzenia samodzielnej przedsiebiorczosci.



Profesjonalne firmy spedycyjne, zajmujace sie tylko i wytgcznie przewozem dziet sztuki,
z catym systemem logistyczno-ubezpieczeniowym, same sg elementem wiekszej sfery
kooperacyjnej — systemu galerii, gietdy i obrotu sztuka, w ktérej artysta funkcjonuje
w zupetnie innej roli — gdzie jego umiejetnosci bycia liderem dotyczg juz zazwyczaj
wspoétpracy z mniej lub bardziej wlasng ekipg sekretarzy i agentéw, ktérzy z kolei
odpowiedzialni sg za efektywnos¢ jego kontaktédw z podwykonawcami — specjalistami.

Rzezbiarz jako lider zespotu — wykorzystanie w praktyce

Podsumowujac, dzieki powyzszym przyktadom, takie negatywnym, mozna
zarysowac ogolny obraz rzezbiarza — lidera zespotu realizacyjnego. Przyjmijmy tutaj,
ze chodzi o zespoty krystalizujgce sie mniej lub bardziej doraznie w toku prac zleceniowych.
Istnieje przeciez takze sytuacja, w ktérej rzezbiarz podejmuje sie pracy bardziej
stacjonarnej, otwierajac, na wzor Witakcego, rodzaj ,firmy” artystycznej, podejmujgcej
sie specjalistycznych, czesto wasko traktowanych zlecen. W takiej sytuacji mozliwe jest
przeciez stworzenie przez rzezbiarza zespotu statego, firmy witasnie, co wymaga¢ bedzie
odrebnych kompetencji liderskich. Przyktadem takich dziatan niech bedzie spektakularna
w sensie rynkowym dziatalnos¢ firmy rzezbiarskiej Sir Tony'ego Cragga, funkcjonujgcej
w oparciu o wtasng baze studyjng i techniczng (odlewnie, modelarnie itd.) ze statym
zespotemwykwalifikowanych pracownikédwowyksztatceniurzezbiarskimirzemiesiniczym.
Jest to jednak sytuacja nazwijmy to, docelowa, wymagajgca uprzednio, badZ duzych
naktadéw finansowych, badz zdobywania doswiadczenia w pracy z zespotami doraznymi.
Biorgc za$ pod uwage, ze immanentng cechg aktywnosci artystycznej jest potrzeba
niezaleznos$ci, mobilnosci, zasadnos¢ formalizowania zespotu jest z punktu widzenia
wielu twércéw sprawg drugorzedng — przedktadane jest podejscie freelancerskie, gdzie
zespoty organizowane sg w miare potrzeb, w zwigzku z aktualnym rezimem przedsiewzie¢
artystycznych. Takie, w petni przeciez profesjonalne, posiadajgce swojg regularnosc¢
i zasady, podejscie do konstruowania zespotu przypomina¢ moze nieco, jakze oczywiste
w swojej formule, dorazne konstruowanie gigantycznych, wielkobudzetowych efemeryd,
jakimi sg zespoty realizacyjne w przemysle filmowym, gdzie charyzmatyczna postac
rezysera (wspomnijmy, ze wspierana przez rownie charyzmatyczng, cho¢ z pewnoscig
mniej medialng postacig kierownika produkcji) grupuje wokét siebie armie fachowcow,
zjednoczong w gigantycznym wysitku i w swej formule rozprzegajaca sie w dniu kinowej
premiery.

Cechg istotng jest w obu przypadkach — filmowym, i zaryzykujmy twierdzenie,
w przypadku rzezby, oparcie relacji w zespole na autorytecie i swoistej charyzmie
rzezbiarza — ma on przeciez swoim arsenale srodkéw mozliwos¢ budowania relacji
z podwykonawcami na zasadzie rozbudzania ich ambicji i zaangazowania poprzez
Swiadomosc¢ uczestnictwa w procesie wyjgtkowym, kreatywnym, swoiscie, nazwijmy to,
»celebryckim”. Bedzie to dotyczyto zapewne w wiekszym stopniu grupy podwykonawcéw
nie zwigzanych na co dzied z rzezba, gdzie udziat w procesie twérczym ma szanse
nobilitowaé. Podobng prawidtowos$é¢ zauwaziy¢ mozina w branzy filmowej — gdzie
zaangazowanie bardziej cechowaé bedzie statystéw amatordéw, mogacych zrealizowad
sie przed obiektywem, niz np. rutyniarzy z filmowego gripu, ustawiajgcych oswietlenie.



Odrebng kwestig bedzie budzenie zaufania i solidnos$ci w kooperantach, majacych
wyrobione, nie zawsze pozytywne zdanie o srodowisku artystycznym. Dla wtasciciela
renomowanej firmy budowlanej, artysta zjawiajacy sie jako koordynator przedsiewziecia
na poty budowlanego, jakim jest posadowienie rzezby w lokalizacji publicznej, moze
budzi¢ zrozumiate uprzedzenia i watpliwosci. Tu takze zasadg jest umiejetno$é wykazania
sie wtasng kompetencja, a przynajmniej orientacja w domenie kooperanta. Podobnie
rzecz bedzie sie miata w przypadku instytucji, majgcych wptyw formalny na powstanie
np. pomnika, uzyskanie zgody budowlanej itd.

RzeZbiarze, jakiinniartysci, przywykli do intymnej relacji autor — dzieto —odbiorca,
niejednokrotnie napotykajg w sobie samych mentalny opér przed dziataniami liderskimi,
przenoszgcymi nieco ciezar ich wysitkdw i kompetencji w sfere inng niz czysto artystyczna,
cow ich przekonaniu moze sie wigzac ze zbyt komercyjnym podejsciem, zatraceniem etosu
artysty itp. Inng postawg jest absolutyzowanie i bezrefleksyjne traktowanie liderskiej
roli rzezbiarza w procesie realizacyjnym, bedgaca niekiedy pokfosiem istotnego btedu
w procesie ksztatcenia —kiedy studentowi, przysztemu artyscie wpajane jest idealistyczne
przekonanie, ze jego wola twdrcza, jako wartos¢ nadrzedna i absolutna przenosi sie
automatycznie na relacje z otoczeniem. W takim ujeciu absolwent w nieuprawniony
i nieracjonalny sposéb spodziewa sig, ze ewentualni przyszli kooperanci kazdego szczebla
i obszaru winni posiada¢ odpowiednie przygotowanie i mie¢ Swiadomos¢ absolutnej
i co tu ukrywaé, legalnie despotycznej roli rzezbiarza jako dysponenta udziatu oséb
trzecich w procesie powstawania jego wtasnej rzezby. Prowadzi to, tagodnie méwigc,
do nieporozumien w kooperacji i bywa zrédtem rozczarowan artysty, nieprzywyktego
do faktu, ze takie do wspdtpracy z podwykonawcg nalezy mie¢ merytoryczne
przygotowanie, i ze aksjologiczne, spoteczne znaczenie sztuki nie jest samo w sobie
motywatorem kooperanta. Rolg studidw jest wiec niewatpliwie przygotowanie
merytoryczne i mentalne absolwentéw do podejmowania tego typu wyzwan,
uswiadomienie przysztemu artyscie, ze umiejetnos¢ grupowania wokoét siebie ludzi
czesto spoza wtasnego srodowiska, w celu wspdlnej pracy, nie musi by¢ w zadnej mierze
sprzeniewierzeniem sie etosowi artysty. Zwtaszcza przygotowanie psychiczne i mentalne,
jako mniej wymierne, wymaga duzej pomystowoscii skutecznosci dydaktycznej. Specyfika
procesu twdrczego, powstawania idei rzezby, wielos¢ Srodkéw wyrazu, unikatowosé
i oryginalnos¢ pomystéw realizacyjnych we wspbtczesnej rzezbie sprawia przeciez,
Ze nie sposdéb w toku edukacji podac studentowi jedynie sprawdzonych recept w rodzaju
»jak pilnowaé odlewnika”. W zatozeniu absolwent kierunku rzezba, jako artysta i kreator
wtasne] kariery ma miec przeciez petng otwartos$é i elastycznos¢ podejmowanych
wyzwan twadrczych, a co za tym idzie, nie sposéb przewidzie¢, kogo spotka na swoje
drodze twdrczej, w kim przyjdzie mu znalezé oparcie dla swoich pomystéw kreacyjnych,
z jakiego rodzaju wreszcie kooperantem bedzie musiat umieé nawigza¢ wydajng relacje,
zakonczong obopdlnym sukcesem — nawet, jesli nikt nigdy jeszcze przed nim w historii
zawodu rzezbiarza tego nie prébowat.



Konkluzja

Przed edukacjg artystéw stoi nie lada wyzwanie. Do procesu dydaktycznego
nalezy doda¢ elementy przedsiebiorczosci zwigzane miedzy innymi z wiedzg
i umiejetnosciami z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, czy zachowaniami
organizacyjnymi. Nalezatoby uczy¢ o tym czym sg zespoty i przez jakie etapy rozwoju
przechodzg. Trzeba przekazac studentom wiedze z zakresu styléw zarzgdzania, pokazaé
w jakich sytuacjach i z jakimi ludZzmi w zespole, mozna zastosowaé taki lub inny styl.
Wszystko to ma na celu przygotowanie przysztego absolwenta do $wiadomego wyboru
w jakim kierunku chce pdzniej dziata¢ i czy chce, lub nie wspdtpracowaé z innymi.
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A TEAM LEADER FUNCTION AS A SCULPTOR TOOL

The article is a case study based on the results of a participation observation
of a sculptor. The research aimed at presenting the relations between the sculptor
and the customer.

The text shows the contradictions which accompany the sculptor who, on one
hand, is taught in an academic system that an artist should not demean himself/herself
to negotiating with a customer as it is below the dignity of a high arts representative
and on the other hand, in the same education system, he is presented with the value
of functioning on the art market where his/her work becomes a sophisticated one but
still a product with a price. On the other side of the situation there is the customer who
wants to become a buyer, but often lacks knowledge and awareness in terms of what
s/he expects from the sculptor and how much s/he wants to pay.

Both feel alienated and lost in the situation, and as they do not want to lose anything
in terms of finances, morals or aesthetics, they try or not to make contact while no side
wants to give in or accept a compromise.
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